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Editorial

Lehr- und Wanderjahre
sowie Aufbruch

Einfach losgehen, frei sein, Neues se-
hen, neue Menschen kennenlernen.
Aber auch: neue Arbeitstechniken er-
lernen und Unvorhersehbares anneh-
men. Wer auf die Walz geht, folgt einem
sehr alten Ritual. Abenteuer und ent-
behrungsreiche Zeiten sind garantiert.
Gesellen, die durch blihende Felder
gehen, an der Strasse stehen und auf
die néchste Mitfahrgelegenheit hoffen.
Kein Wunder, passt die Walz mit ihrem
ureigenen Tempo so wenig in unsere
Zeit der beschleunigten Ablaufe. Beim
Trampen oder auf Expeditionen hat je-
der Terminkalender nur provisorischen
Charakter. Dafir lernen wir auch die
Kunst des Wartens.

Nicht als Handwerksgeselle war Franz
Ryser unterwegs, sondern als Ge-
schéftsfihrer von cocomo. Mal bei
Sonnenschein, mal bei Schnee, Eises-
kalte, Blitz und Donner - alle Wetterla-
gen haben diese Reise gepragt und den
Lehr- und Wanderjahren von cocomo
und Franz Ryser einen unvergleichli-
chen Stempel aufgedrtickt.

Ob eilig oder geméchlich — das Tem-
po bestimmte meist ein unberechen-
bares Umfeld, Abenteuer garantiert.

Mal ging’s steil aufwérts, dann wieder
abwarts, manchmal sogar rickwarts,
aber selten nur geradeaus. In turbulen-
ten Zeiten vorwartskommen und da-
bei meist auf Erfolgskurs bleiben, das
zeichnet cocomo aus. Zu schaffen sind
all diese Herausforderungen nur mit den
richtigen Werkzeugen. Die setzte Franz
Ryser wie ein erfahrener Handwerksge-
selle meisterhaft ein und flihrte cocomo
mit so viel Leidenschaft und Hingabe,
dass die Metapher vom eigenen Kind
auf der Zunge liegt. Daflr, dass wir uns
jetzt auf blihenden Feldern wahnen
durfen, gebihrt dir, lieber Franz, unser
herzlichster Dank. Geniesse die unge-
taktete Zeit, erforsche das Weite, bleib
auf der Walz.

Die Reise von cocomo geht weiter. Fir
das Erreichen der Ziele steht mit Alex
Della Valle ein erfahrener «Geselle» am
Steuer. Alex, dir und deinem Team wiin-
schen wir gutes Wetter und dass du
auf der Wanderschaft mit cocomo die
gleiche Gastfreundschaft erfahrst wie
deine Vorgénger.

M ke

Monika Lanker
Vorstandsprésidentin
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Bericht des Geschaftsfuhrers

Lehr- und Wanderjahre. Was tber Jahrhunderte die Grundlage fur das Bestehen
einer Meisterprifung war, hat zu Unrecht Staub angesetzt. Denn zur Meister-
schaft auf einem bestimmten Gebiet schafft es auch heute nur, wer sein Hand-
werk beherrscht und sein Kénnen an verschiedenen Orten perfektioniert hat. Egal
welches Geschlecht, egal ob Koch, Sportler oder Gamer.
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An den Weg zum Meister und damit zu
einer angesehenen Fachkraft zu erin-
nern, drangt sich auf, weil uns der Zeit-
geist sogar etwas Gegenteiliges vor-
gaukelt. Wenn alles méglichst schnell
gehen muss, sind Streckenplédne fir
Abkurzungen natirlich willkommen, zu-
mal diese Karten nicht einmal miihsam
gesucht und entziffert werden missen.
Die Smartphone-Generation wird tag-
lich mit ihnen bombardiert. Doch Land-
karten sind letztlich immer abstraktes
Wissen. Erst durch Erleben erkennen
wir kleine Unebenheiten, minimalen
Abweichungen vom Weg und die wirkli-
chen Abkurzungen.

Da Gesellschafts- und Zeitkritik nicht
zu den Kernaufgaben vom Férderverein
cocomo gehdren, ist die Frage berech-
tigt, was der Weg zum Meister mit un-
serer Arbeit zu tun hat. Leider mehr, als
uns lieb ist, wie die folgenden Ausfih-
rungen zeigen werden. Denn die Verlo-
ckung, mit einer Festanstellung schnell
Geld zu verdienen, fiihrt eben oft dazu,
dass Ungelernte eine Berufslehre nicht
mehr in Betracht ziehen.

cocomc?.
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Je tiefer die Arbeitslosenquote, desto
grésser die Gefahr, dass junge Men-
schen am Beginn ihrer beruflichen Lauf-
bahn die bequemste L&sung wahlen.
Doch wer nur das Naheliegende beach-
tet und nicht hinter die né&chste Kurve
sieht, gerat haufig in eine Sackgasse.
Und an deren Beginn steht in diesem
Fall das Schild «Fachkraftemangel».

Gefahrliche Liicke

In einem hochspezialisierten Dienstleis-
tungs- und Industriestandort, wie es
die Schweiz ist, fehlen Fachkrafte. Und
zwar heute wie morgen. Denn in den
nachsten Jahren geht die Babyboo-
mer-Generation in den Ruhestand. Eine
Generation, die in einem Umfeld aufge-
wachsen ist, das den Abschluss einer
Berufslehre noch hdher einschatzte als
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heute. Das ist kein Verdienst, lag ein-
fach an den gesellschaftlichen, &ko-
nomischen und kulturellen Rahmen-
bedingungen. Es tragt aber auch kein
Einzelner die Schuld an der heutigen
Geringschétzung der Berufslehre und
des Handwerks. Damit es so weit kom-
men konnte, miissen viele Akteure und
Umstéande beteiligt sein. Aber solange
noch der Glaube herrscht, Hochschul-
absolventen oder Fachkrafte aus dem
Ausland kénnten die klaffende Licke
flllen, scheint das Thema noch nicht in
der Gesellschaft angekommen zu sein.

Schneller fur Aufmerksamkeit sorgen
wirde es wohl bei allen, die einen Tag
lang TikTok-Videos anschauen. Denn
dort wird die gleiche Botschaft ver-
breitet, wie sie fir das Weiterbestehen
der Konsumgesellschaft notwendig ist.



«Nicht lange Uberlegen, schnell aneig-
nen, bald wieder etwas Neues ergat-
tern.» Der Forderverein cocomo hat
nicht die Aufgabe, die Welt zu veran-
dern und den Zeitgeist zu vertreiben.
Aber zu analysieren, was junge Men-
schen von heute beeinflusst, halten wir
schon fir wichtig, um eventuell positiv
auf Stérungen reagieren zu kénnen.

Alte und neue Helden

Sich gegen die Verédnderungen einer
Gesellschaft zu stemmen, ist nicht nur
verlorene Liebesmih, sondern wird
auch schnell zur Komdédie. Aber neue
Tendenzen zu analysieren, gehdrt sehr
wohl zu unseren Aufgaben. Also be-
geben wir uns auch auf Zeitreisen und
schauen hin, was in Varianten schon
immer so war. Der Traum, reich zu
werden, ist namlich uralt. Neu ist nur,
dass er anders und flachendeckend
erzahlt wird. Wéhrend der verstorbene
Napoleon Hill in seinem 1937 verfass-
ten Mega-Bestseller «Denk nach und
werde reich» noch von einem Weg,
von Arbeit, Hartnackigkeit und Geduld
sprach, wird heute die lllusion genahrt,
Erfolg sei quasi Uber Nacht und ohne
lange Ausbildungen méglich. Und das
Rezept wird Uber die sozialen Medien
frei Haus geliefert.

Neu ist, dass die Vorbilder der Erwach-
senen an Bedeutung verloren haben

und haufig sogar beléchelt werden.
Neu ist, dass die sozialen Medien mit
ihren Algorithmen zu sogenannten Fil-
ter- oder Informationsblasen geflhrt
haben. Und weil dadurch geschlossene
Interessenwelten entstehen, haben es
neue Themen und Informatio schwer,
wahrgenommen zu werden. Warum
noch Fremdsprachen lernen, wenn
Filterblasen die Botschaft verbreiten,
Kopfhérer mit Ubersetzungsprogram-
men gekoppelt seien schon morgen fir
alle erschwinglich? Warum eine Berufs-
lehre durchziehen, wenn Belastbarkeit
kein Heldenmerkmal mehr ist? Warum
den Weg zum Meister einschlagen,
wenn das auf Datingplattformen keinen
Wettbewerbsvorteil bringt?

Das wird schon

Wollen wir die Berufslehre retten und
dem Fachkréaftemangel etwas entge-
gensetzen, missen wir uns offenbar
auch damit beschéftigen, wie diese
Filterblasen zu durchbrechen sind. Mit
Moralin und Besserwisserei gelangen
wir kaum ins Innere. Aber wir kénnen
nach Menschen Ausschau halten, die
sowohl drinnen als auch draussen sind.
Zum Beispiel Gamer, die von ihrem lan-
gen Weg zum Profi-Zocker berichten.
Oder Sportler, die den Mythos vom
schnellen Erfolg in Frage stellen. Oder
Influencer, die wegen Existenzangsten
in einen Burnout gerieten.
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Wir kénnen diese Rolle auch selber
Ubernehmen, indem wir offen Uber
unsere Siege und Niederlagen reden,
Verstandnis fir den Wunsch nach
dem grossen Gllckstreffer haben und
selbstbewusst den Weg zum Meister
propagieren. Und weil die Geringschét-
zer der Berufslehre gerne mit der Angst
operieren, von der Peergroup ausge-
schlossen zu werden, dirfen wir dieses
Mittel ausnahmsweise ebenfalls einset-
zen. Denn zu horen, dass der soziale
Aufstieg in den aufstrebenden Dienst-
leistungs- und Industrienationen Ost-
europas und Asiens meist Uber beruf-
liches Koénnen fihrt, kann auch etwas
Positives ausldsen.
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Vor diesem Hintergrund und die Zu-
kunft durchaus positiv sehend, danke
ich allen Mitarbeitenden fiir das nicht
nachlassende Engagement, den Betrie-
ben in der Wirtschaft fur die Offenheit
und standige Bereitschaft zur Zusam-
menarbeit, ohne die unsere Arbeit nicht
zum anvisierten Ziel fihren wirde. Den
Auftraggeberinnen und zuweisenden
Stellen sei an dieser Stelle herzlich fur
die langjéhrige und vertrauensvolle Be-
gleitung auf unseren Lehr- und Wander-
jahren gedankt.

%
Franz Ryser
Geschaftsflhrer
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Klassentreffen

«Ein Mann, der Herrn K. lange nicht ge-
sehen hatte, begrisste ihn mit den Wor-
ten: Sie haben sich gar nicht verandert.»
>Ohl« sagte Herr K. und erbleichte.» Was
wohl als Kompliment gedacht war, kam
bei Herrn K. gar nicht so an. Der deut-
sche Schriftsteller Bertolt Brecht, von
dem diese Kurzgeschichte stammt,
lasst seine Deutung jedenfalls offen.

Sollten sich Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer unserer Angebote ein paar
Jahrzehnte spater wieder treffen, ware
es spannend, ihren Gesprachen zu lau-
schen. Wer wiirde erbleichen und war-
um? Welche Erinnerungen werden aus-
getauscht? Was ist ihnen aus der Zeit

cocoma

beim Forderverein cocomo geblieben?
Warum bleibt eine bestimmte Lehrper-
son langer im Gedachtnis haften als alle
anderen? Und stimmt das Uberhaupt,
was einander erzahlt wird?

Weil das menschliche Gedéachtnis keine
Bibliothek ist, in der wir unsere Lebens-
geschichten ablegen, werden auch an
Klassentreffen keine objektiven Wahr-
heiten ausgetauscht. Jede Erinnerung
ist eine bunte Mischung von Wiinschen,
erlebten Gefilhlen, speziellen Momen-
ten, bedeutsamen Erfahrungen, un-
vollstandigen Planen, Geschichten von
anderen und Puzzleteilen der eigenen
Identitat.

Ja, die Gesprdache mitzubekommen,
kénnte spannend sein. Aber als ver-
lassliche Meinungsumfrage wirden die
Resultate offenbar nicht taugen. Nur
wenn bei einem solchen Treffen selten
gelacht wirde, missten wir uns beim
Férderverein cocomo fragen, was wir
unternehmen koénnen, um nicht zu er-
bleichen.

Klassentreffen ©
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Mit Veranderungen umgehen kdnnen

Will ein Neuling im politischen Geschéaft nicht als Greenhorn entlarvt werden, sollte
er nicht darauf bestehen, Gesetzesvorlagen mit Zahlen zu garnieren. Denn weil
Zahlenangaben schnell Uberholt sein kdnnen, gehdren sie nicht auf eine Uberge-
ordnete Ebene. Sonst wiirde die stimmberechtigte Bevdlkerung ja noch haufiger an
die Urne oder an den Briefkasten gerufen. Je wahrscheinlicher eine Bestimmung
geandert werden muss, desto eher gehért sie in eine so genannte Verordnung. An
diese Mechanismen haben wir beim Férderverein cocomo ebenfalls gedacht, als
wir uns 2018 daranmachten, ein Leitbild flir unsere Organisation zu formulieren. Zu-
mal ein Booklet mit dem Titel «Mission — Strategie — Vision» Teil dieses Projekts war.
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Einige Jahre und Uberstandene Stir-
me spater zeigt sich, dass wir damals
keine Greenhorns waren. Denn was wir
zusammen erarbeitet hatten, gilt aus-
nahmslos noch immer. Daher findet sich
das Ergebnis auch auf unserer Website
unter der Rubrik «Uber uns». Im Wis-
sen, dass Menschen Gewohnheitstie-
re sind und vor nicht selbst gewéhlten
Veranderungen Angst haben, halten wir
bei den Visionen fest, dass wir die po-
sitiven Folgen einer sich sténdig veran-
dernden Gesellschaft erkennen. Damit
mdchten wir zumindest implizit sagen,
dass eine Veranderung nicht per se po-
sitiv ist. Wer seinen gewohnten Platz
in der Welt verliert, setzt nicht sogleich
die rosarote Brille auf. Vielmehr geht
er den gut gelaunten Optimisten firs
Erste aus dem Weg, hadert mit dem
Schicksal und sucht lieber nach einer
Sehhilfe, durch die er Schuldige aus-
machen kann. Dieses Verhaltensmuster
gehért zu den Softwareprogrammen,
die jeder Mensch gratis und ungefragt
erhalt. Vielleicht ist es als natirliches
Medikament gedacht, das den unvor-
hergesehenen Schmerz etwas lindern
soll. Aber solche Hilfsmittel sind nicht
ganz harmlos. Allzu lange und regel-
méassige Inanspruchnahme kann sich-
tig machen. Und was ein Verharren in
der Opferrolle fir die Psyche und das
personliche Glick bedeutet, wissen wir
ja inzwischen.
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Stolpern unvermeidbar

Die positiven Folgen einer Verande-
rung zu erkennen, ist flr unsere Lehr-
beauftragten seit jeher eine wichtige
Aufgabe. Denn die Teilnehmenden an
unseren Angeboten sind ja in der spezi-
ellen Situation, das Bekannte verlassen
zu haben und das Neue noch nicht zu
kennen. Selbst Verhaltensmuster, die
im friiheren Umfeld positiv waren und
zum Erfolg fiihrten, missen schweizeri-
schen Gegebenheiten eventuell massiv
angepasst oder sogar unterdriickt wer-
den. Und was in der neuen Umgebung
am besten ankommt, ist vielleicht nicht
immer das, was ihnen gesagt wird. Auf
dieser Entdeckungsreise ist Stolpern
unvermeidbar. Doch solange die Ver-
letzungen nicht allzu gravierend sind,
werden sie als allgemeiner Preis flrs
Vorwértskommen in Kauf genommen.
Schliesslich findet sich der flapsige
Spruch «Hinfallen — aufstehen - Kro-
ne richten — weitergehen!» auch auf
den Turvorlegern von Herrn und Frau
Schweizer. Entdramatisieren ist je-
doch fehl am Platz, wenn sich jemand
so fuhlt wie der vierundzwanzigjahrige
Student in Friedrich Dirrenmatts sur-
realer Geschichte «Der Tunnel». Zum
Glick reichen dann oft Mitgeftihl, Ge-
duld und richtig dosierter Humor, um
die Weichen neu zu stellen.

12 Mit Verdnderungen umgehen kdnnen

Man muss nicht alles selber erlebt ha-
ben, um sich in Menschen einflihlen
zu koénnen, die in einer schwierigen
Lebenssituation Uberfordert sind. Aber
vergleichbare Geschichten aus eigener
Erfahrung schon zu kennen, kann das
Verstandnis erhdhen. Jedenfalls waren
viele unserer Mitarbeitenden in den
letzten zwei Jahren ebenfalls mit Veran-
derungen konfrontiert, die sie nicht her-
beigewtlinscht hatten. Damit mussten
auch sie Rollenbilder hinterfragen und
konkret in ihren eigenen Alltag Ubertra-
gen, was in der Theorie oft so einfach
klingt.

An passender Stelle
suchen

Die Ublichen Kennzahlen erfassen
nicht, wie ein Unternehmen mit Ver-
anderungen zurechtkommt, die weder
die Mitarbeitenden noch die Kunden
wollten. Daher ist dieser Jahresbericht
der richtige Ort, um stolz darauf hinzu-
weisen, wie gut, menschlich und kreativ
der Férderverein cocomo die unruhigen
Zeiten Uberstand und sogar fir will-
kommene Erneuerungen nutzte.
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Eine andere Vorstellung von Integration

Es ist gut, wenn im Deutschunterricht noch immer daran erinnert wird, dass eine
falsche Metapher die schénste Geschichte zerstéren kann. Denn krumme Bilder
lassen sich nur schwer wieder richten. Gerade beim Erkldren von Fremdw®értern
Uberbordet die Kreativitdt gelegentlich so heftig, dass wir sogar das Gegenteil vom
Gemeinten verstehen. Das ist etwa der Fall, wenn jemand sein Referat Uber gelin-
gende Integration mit dem Bild eines Steckwurfels auflockern will. Das viereckige
Ding mag péadagogisch wertvoll und bereits ab sechs Monaten einsetzbar sein,
aber mit unserem Verstandnis von Integration hat dieses Kinderspielzeug herzlich
wenig zu tun. Unterschiedliche Formen in daflir vorgesehene Aussparungen zu ste-
cken, férdert vielleicht Motorik und Koordination, aber nicht das Zurechtfinden in
einer neuen Welt. Zudem ist Integration ja ein stetiger Prozess und kein Heureka-
Erlebnis.

Eine andere Vorstellung von Integration 13



Wenn die Wissenschaft keine eindeutige Definition eines Begriffs vorlegen kann,
ist ein Blick auf dessen Herkunft oft interessanter als lange Erklarungen. Zu wis-
sen, dass wir das lateinische Verb «integrare» mit «wiederherstellen» Ubersetzen
kénnen, relativiert den Glauben, bei der Integration handle es sich primar um eine
Anpassungsleistung. Selbstverstandlich missen sich die Teilnehmenden unserer
Programme auch an Gegebenheiten anpassen, die unser Land und seine Bevdlke-
rung gepragt haben. Aber das gelingt sicher einfacher, wenn verloren gegangene
Sicherheiten und Gewissheiten wiederhergestellt sind, wenn hinderliche Vorurteile
wieder in der Versenkung verschwinden, wenn respektvolles Aufeinanderzugehen
erneut gefordert wird.

Den Horizont offnen

«Teilhaben am alltédglichen Geschehen und Berufsleben.» So definiert der Férderver-
ein cocomo in seinem Leitbild das sperrige Wort «Integration». Dieses Verstandnis
6ffnet den Horizont und kann Erinnerungen an eigene Erlebnisse wecken. Wie war
das damals, als unsere Familie in eine andere Stadt zog? Was half mir bei meinen
Bemuhungen, in die coole Peergroup aufgenommen zu werden? Wer konnte mir
die Angst vor der Digitalisierung unseres Betriebs nehmen? Wirde ich nochmals
die Schulbank driicken, um auf meinem Berufsfeld weiterhin anerkannt zu sein?

Solche und &hnliche Fragen stehen ebenfalls im Raum, wenn wir neue Angebote
konzipieren. Aber die Antworten haben natirlich nicht die gleiche Relevanz wie
Erkenntnisse von Integrationsexperten oder Signale vom Arbeitsmarkt. Auch wenn
soziale Integration mehrere Dimensionen hat, richten wir beim Férderverein coco-
mo den Fokus auf die strukturelle Integration und damit auf die Arbeitsmarktbetei-
ligung. Genauer gesagt auf die Teilhabe am ersten Arbeitsmarkt. Gelingt dies, ist
das keine Wiederherstellung einer friiheren Lebenssituation, sondern eines sozialen
und gesellschaftlichen Umfeldes mit ganz vielen Varianten.
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Teilhaben heisst nicht, im Wunschjob angekommen zu sein. Es bedeutet «nur», ein
Stick Unabhangigkeit gewonnen zu haben und Teil einer Gruppe zu sein, deren
Anziehungskraft den Aufbruch erleichterte. Und wenn wir bedenken, dass die «Hin-
ter der Ecke wartet noch etwas Besseres-Haltung» eher ungltcklich als gliicklich
macht, kdnnen wir das «nur» getrost streichen.

Ein Steckwurfel mag ein padagogisch wertvolles Spielzeug sein, als Metapher fir
die Arbeit des Fordervereins cocomo taugt er nicht. Wir bieten keine Copy-Paste-
Konzepte an. Wir entwickeln Ldsungen und Angebote, die es Teilnehmenden er-
leichtern sollen, auf ihre Art und zu ihren Persdnlichkeiten passend einen Platz im
ersten Arbeitsmarkt zu finden.

Eine andere Vorstellung von Integration 15
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Sprachkenntnisse 6ffnen Tiren - SPRINTplus

Mit seiner Erfolgsgeschichte «Kannitver-
stan» hatte der deutsche Dichter Johann
Peter Hebel schon vor tiber 200 Jahren ori-
ginell darauf aufmerksam gemacht, dass
gute Sprachkenntnisse zu den Erfolgsfak-
toren gehoren. Da sich an diesem Befund
bis heute nichts gedndert hat, bietet der
Forderverein cocomo SPRINTplus an. An
vier Halbtagen pro Woche erweitern die
Teilnehmenden an diesem arbeitsmarktori-
entierten Kurs ihre sprachliche Kompetenz.
Die Methodenvielfalt kommt den verschie-
denen Lerntypen ebenso entgegen wie der
Einbezug digitaler Varianten. Zwei Halbta-
ge sind der Grammatik gewidmet, an den
beiden anderen ist der Fokus auf Sprechen
und Wortschatz gerichtet.

Im SPRINTplus integriert sind die Vorbe-
reitung auf den fide-Sprachenpass A1-B1
und wochentliche Lernzielkontrollen. Wich-
tige Kenntnisse in Informations- und Kom-
munikationstechnologie gehdren ebenso
zum Lehrplan wie Grundkenntnisse Uber
den Schweizer Arbeitsmarkt. Mehr zum
Inhalt, zu den Zielgruppen, erworbenen
Handlungskompetenzen, Kurszeiten und
-kosten erfahren Interessierte durch Scan-
nen des QR-Codes, auf unserer Website
oder durch direkte Kontaktnahme.

16 Sprachkenntnisse 6ffnen Tiren — SPRINTplus



Gute Kontakte
sind wichtig - BIA

Gezielte Unterstlitzung und professio-
nelle Begleitung erhdhen die Erfolgs-
quote bei der Wiedereingliederung von
Stellensuchenden in die Berufswelt. Die
Jobcoaches BIA bringen ihr umfassen-
des Wissen und wertvolle Kontakte zu
Wirtschaftspartnern ein.

Das Programm «Begleitete Integration
in den ersten Arbeitsmarkt», oder kurz
BIA, ist eine arbeitsmarktliche Mass-
nahme und steht daher ausschliesslich
RAV-Kundinnen und -Kunden zur Verfu-
gung. Bei Bedarf wird die Belastbarkeit
im Arbeitsprozess in Praxiseinsatzplat-
zen im ersten Arbeitsmarkt abgeklart.

Mehr zum Inhalt, zu den Zielgruppen
und den Durchfuhrungsorten auf unse-
rer Webseite unter der Rubrik «Angebo-
ter.

F6rdervere|ﬁ]
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Zahlen und Kuchendiagramme

Statistiken flhren ein merkwirdiges Leben. Sie missen die Ungerechtigkeit ver-
kraften, trotz ihrer grossen Beliebtheit, ein schlechtes Image zu haben. Wir sehen
Statistiken als Gelénder, die uns beim Treppensteigen Sicherheit geben. Denn weil
Integration flir uns «Teilhaben am alltaglichen Geschehen und Berufsleben» bedeu-
tet, mochten wir Gewissheit, ob wir dieses Ziel erreichen.

Altersgruppen

13%
X BINplus

20-29 Jahre

30-39 Jahre

33% @ 40-49 Jahre
@ 50-59 Jahre

. <60 Jahre

Das am Standort Bern durchgefiihrte Programm fiir RAV-Kunden zur beruflichen
Integration stdsst bei allen Altersstufen auf Interesse.

Vernetzungsquote
nach Austritt

45%

Vernetzungs- Von allen ausgetretenen Programm-
quote teilnehmerinnen und -teilnehmern
fanden 45% eine Anschlusslésung.

von 181 Austritten

18 Statistik
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Lehre

Unbefristete Anstellung
Befristete Anstellung
Keine Erwerbstatigkeit

Praktikum

]ucoma

. Lehre

@ Keine Erwerbstitigkeit

. Unbefristete Anstellung

@ Vorlehre

. Weiterfiihrender Sprachkurs
. Quallifizierungsprogramm

@ Verldngerung 1B

procomc;.

Ubertritt in FVc
Anschlussangebot

Lehre

Therapeutische/medizinische
Massnahme

Praktikum

Unbefristete Anstellung

Keine Erwerbstatigkeit

Statistik 19



cocomc?.

Bilanz

31.12.2022 31.12.2021

CHF CHF

AKTIVEN
Flissige Mittel 443'524.49 1'086'232.36
Transferkonto 0.00 5.45
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 344'931.22 492'379.10
Ubrige kurzfristige Forderungen 6'672.90 8'613.35
Aktive Rechnungsabgrenzungen 383'013.65 591'384.99
Total Umlaufvermégen 1'178'142.26 2'178'615.25
Mietkautionen 139'589.69 216'463.71
Aufbaukosten Angebote 54'125.69 67'400.00
Total Anlagevermégen 193'715.38 283'863.71
TOTAL AKTIVEN 1'371'857.64 2'462'478.96
PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 126'531.15 179'792.00
Erhaltene Anzahlungen 754.50 0.00
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 500'000.00 500'000.00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7'740.79 18'694.41
Passive Rechnungsabgrenzungen 76'062.12 114'541.52
Total kurzfristiges Fremdkapital 711'088.56 813'027.93
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 0.00 38'927.78
Rickbauverpflichtung Mietobjekte 196'581.58 300'000.00
Spenden fir Pilotprojekte 0.00 307'603.10
Total langfristiges Fremdkapital 196'581.58 646'530.88
Total Fremdkapital 907'670.14 1'459'558.81
Vereinsvermdgen 322'895.15 311'863.56
Zweckgebundene Fonds* 591'962.95 680'025.00
Jahresergebnis -450'670.60 11'031.59
Total Eigenkapital 464'187.50 1'002'920.15
TOTAL PASSIVEN 1'371'857.64 2'462'478.96

* Personal, Innovation und Entwicklung
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Erfolgsrechnung

ERTRAG

Beitréage der &ffentlichen Hand

Ubrige Ertrage aus Dienstleistungen
an Dritte

BRUTTOERGEBNIS

AUFWAND

Lohnaufwand und
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand

BRUTTOERGEBNIS NACH
PERSONALAUFWAND

Ubriger betrieblicher Aufwand
BETRIEBLICHES ERGEBNIS
Abschreibungen Aufbaukosten Angebote
Finanzerfolg, betriebsfremder und

ausserordentlicher Erfolg

JAHRESERGEBNIS

cocomo.

2022
CHF

3'201'966.00

2'020'026.17

5'221'992.17

-4'317'809.24
-193'725.60

710'457.33

-1'097'562.68

-387'105.35

-67'400.00

3'834.75

-450'670.60

2021
CHF

7'057'843.65

2'427'536.77

9'485'380.42

-7'417'389.80
-203'821.88

1'864'168.74

-1'735'008.94

129'159.80

-127'082.51

8'954.30

11'031.59
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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschriinkten Revision
an die Mitgliederversammiung des

Fairderverein cocomo, Zlrich

Als Revishonsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang) des.
Farderverein cocomo fir das am 31, Dezember 2022 abgeschlossene Geschiftsjahe gepriift.

Fiir die Jahressechnung ist der Vorstand verantwortlich, wihrend ungere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechrung zu prifen, Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Tu-
lassung und Unabhlngigkelt erfillen, Mitarbeltende unserer Gesellschaft haben im Berichtsjahr bei
der Buchiiibrung mitgewirkt. An der eingeschrinkten Revision waren she nicht beteiligt.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrinkten Revision, Danach ist
diese Revision o mu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech:
nung erkannt werden, Eine eingeschriinkte Revision wmifasst hauptsdchiich Befragungen und analyti-
sche Prifungshandiungen sowie den Umstinden angemessene Detallpriifungen der beim gepriiften
Uniternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Abliufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandiungen zur Aufdeckung delik-
tischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstisse ncht Bestandtell dieser Reviskon,

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Saclwerhalte gestossen, aus denen wir schllessen miissten,
dass die Jahresrechnurg nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Liirich, &, Mirz 2023

BOO AG

s

Manuel Liithi

Tupelisener Revitionsexperte

3 A, i st i B, ot e [ Jr— -
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Alle Bilder von Franz Ryser©
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Fiirderverelr’ﬂ

cocomo.

Férderverein cocomo
Badenerstrasse 812
8048 Zirich

Tel. 043 366 64 00
info@cocomo.ch

Unsere akkreditierten Angebote www.cocomo.ch




