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Nach einem bestürzenden 2022 war 2023 ein Jahr der Reflexion und 
des Loslassens. Doch vor allem geht es als eine Zeit in die cocomo-
Geschichte ein, in der wir vorwärts dachten, um Richtung neue Ziele 
abzuheben. 

Uns war klar, dass wir uns ein weiteres Jahr wie 2022 nicht leisten kön-
nen. Doch kaum im neuen Jahr richtig angekommen, erreichte uns am 
30. März 2023 die Hiobsbotschaft «AMM-Angebot BINplus in Bern wird 
geschlossen». Der eigentlich noch bis 2027 laufende Vertrag soll we-
gen der tiefen Arbeitslosenzahlen schon Ende November 2023 ein Ende 
haben. Doch eine Kündigung ist kein Grund, den Kopf in den Sand zu 
stecken. Krisen sind auch Chancen, sagen wir Teilnehmenden unserer 
Angebote, wenn diese kein Licht im Tunnel sehen. Also wollten auch wir 
das Unvorhergesehene als Chance nutzen, um Prozesse und Strukturen 
zu reflektieren und vorwärts zu planen. Beim Analysieren der Gegenwart 
mussten wir feststellen, dass unser Angebot procomo ebenfalls nicht 
mehr zeitgemäss aufgestellt war. Und weil die Auslastung ohnehin nicht 
unseren Vorstellungen entsprach, beschlossen wir die Schliessung des 
Angebotes per Ende September 2023. 

Vom Loslassen von Angeboten, von gewohnten Strukturen, von Sicher-
heiten und von wertvollen Mitarbeitenden – hin zu einer neuen Dynamik 
und zu neuen Chancen. 

Vorwärts denken war angesagt. Prozesse mussten verändert und der 
heutigen Zeit angepasst werden. Wir haben unsere Organisationsstruk-
tur überprüft und schlanker gemacht. Das erhöht unsere Flexibilität und 
macht uns unterwegs noch agiler. Nicht als Selbstzweck, sondern um 

besser und schneller auf die Bedürfnisse der zuweisenden Stellen, der 
Kooperationsbetriebe und der Teilnehmenden eingehen zu können. Die 
Bedürfnisorientierung und Agilität hat sich ausbezahlt. Um den Wün-
schen und Notwendigkeiten der Teilnehmenden gerecht zu werden, ha-
ben wir das Bewerbungsatelier, den Praxisjahr-Zusatztag und das voll-
schulische Angebot vollSPRINT aufgebaut. Details zu den drei neuen 
Angeboten finden sich auf den Folgeseiten. 

Bewährtes soll gestärkt und ausgebaut werden. Alle Angebote (Berufs-
integration und Bildung) in Zürich wurden für weitere drei Jahre – 2024 
bis 2027 - erfolgreich re-akkreditiert. Das Angebot BIA (begleitete Inte-
gration im ersten Arbeitsmarkt) ist sehr gut angelaufen und ausgelastet. 
Seit 2022 verfügt der Förderverein cocomo über einen Rahmenvertrag 
mit der IV. Weitere Rahmenverträge sollen folgen, besonders im Rahmen 
von geschützten Arbeits- und IV-begleiteten Ausbildungsplätzen.

Bereit zum Abheben. Unser Arbeitsumfeld konfrontierte uns bereits im 
Spätsommer 2023 in allen Angeboten mit mehr Zuweisungen. Neue Mit-
arbeitende kamen hinzu, bestehende Mitarbeitende leisteten Grossarti-
ges und nahmen Mehrarbeit auf sich, um der hohen Nachfrage gerecht 
zu werden. An dieser Stelle ein grosses Dankeschön an all unseren Mit-
arbeitenden für die wertvolle Arbeit! 

Noch gibt es einiges zu tun – Wir bleiben dran, stärken unsere Kernkom-
petenzen und denken weiter vorwärts.

Förderverein cococmo – wir sind Arbeitsintegration.  

Editorial
Zurückblicken – vorwärts denken – abheben



Im Jahr 2025 feiert der Förderverein cocomo seinen 22. Geburtstag. 
Dieses historische Schnapszahl-Ereignis hat uns dazu bewogen, Ihnen 
Einblick in unsere bewährte Backstube zu gewähren.

Das Backen des Arbeitsintegrationskuchens beherrschen wir bereits 
so gut, dass schon allein der Duft Glücksgefühle auslöst. Schliesslich 
hat sich das 2003 erfundene Grundrezept so bewährt, dass wir ihm nur 
noch Spuren vom jeweiligen Zeitgeist zufügen müssen. Nebst dieser 
traditionellen cocomo-Köstlichkeit backen wir seit 2009 auch die juco-
mo-Torte. Und die neusten Kreationen sind seit 2023 der IV-Cake und 
der BIA-Gugelhupf. Der Förderverein cocomo – wir sind Arbeitsintegra-
tion.

Unsere 22-jährige Backstubenkunst soll gefeiert werden – mit Veran-
staltungen rund um den Arbeitsintegrationskuchen. Ja, wir planen für 
das Jahr 2025 verschiedenste Veranstaltungen, kleinere und grössere, 
22 insgesamt. Einige werden wir wiederholen, andere behalten ihren 
Einmalig-Charakter.

Teilnehmende, zuweisende Stellen, Behörden, sympathisierende und 
interessierte Personen – Sie alle sind herzlich eingeladen, uns über die 
Schulter zu schauen, mit uns über Grundrezepte und Zutaten zu dis-
kutieren, Mengenangaben und Ergebnisse kritisch zu hinterfragen oder 
einfach dabei zu sein. Zurückblickend, vorausschauend, mit unseren 
Mitarbeitenden, mit Fachexperten, individuell, bei einem Symposium – 
fachlich, künstlerisch, seriös, verspielt, festlich. Für gute und frische Zu-
taten in der Zukunft des Arbeitsmarktes. 

Sind Sie auch gluschtig geworden? Wir halten Sie auf dem Laufenden 
und stellen Ihnen bald Details und erste Jubiläumskuchen-Zutaten vor.

Wir buken, backen und werden weiterhin backen. 

22 Jahre



Förderverein cocomo 
Neue Bildungsangebote

vollSPRINT ist unser neues vollschulisches Angebot mit 
27 Wochenlektionen. Es findet von Montag bis Freitag statt und ist für 
junge Menschen (unter anderem unbegleitete Minderjährige) ab Sprach-
niveau A1 konzipiert. Die Teilnehmenden werden in Deutsch, Mathema-
tik, Medien und Informatik sowie Allgemeinbildung geschult. Um sich die 
notwendige Fitness für berufsschulvorbereitende Angebote anzueignen, 
lernen sie auch unser Bildungssystem kennen. Zudem trainieren sie in 
den Kurssettings «Projekte» und «Lernstudio» fächerübergreifend ihre 
persönlichen, sozialen und arbeitsweltbezogenen Kompetenzen. Um den 
Kopf etwas zu entlasten und einer ganzheitlichen Pädagogik zu genügen, 
gehört zum vollSPRINT Angebot auch Sport und Bewegung dazu. Und 
die Jugendlichen können Schulferien geniessen, wie ihre Altersgenossen 
auch.

Unser bewährtes berufsschulvorbereitende Praxisjahr 
bekommt ein Update: Im Praxisjahr bereiten sich Teilnehmende 
auf die Berufsschule vor: Nebst Praxiseinsätzen im künftigen Lehrbe-
trieb holen sie an einem Tag pro Woche die Inhalte der Allgemeinbildung 
vor und frischen Deutsch, Mathematik und IKT auf. Sie erlernen auch 
Gruppen- und Projektarbeits-Fertigkeiten und übernehmen nach und 
nach mehr Verantwortung. Weil die Erfahrung zeigt, dass ein Kurstag pro 
Woche eine positive Herausforderung sein kann, haben wir den Praxis-
jahr-Zusatztag entwickelt. Dieser ermöglicht den Teilnehmenden, Kurs-
stoff aus dem Praxisjahr zu repetieren und zu vertiefen. Und dank der 
Verbesserung ihrer Lerntechniken können sie den Inhalten vom regulären 
Kurstag besser folgen - und dann auch brillieren. 

vollSPRINT Praxisjahr Zusatztag



Förderverein cocomo 
Die Wahrscheinlichkeit erhöhen

Bewerbungsatelier

Tipps aus dem Internet sind virtuell und austauschbar. Unser walk-in 
Bewerbungsatelier ist real und einzigartig. Ab Mai 2024. Während der 
Öffnungszeiten (Mo – Fr. 9.30 – 11.30 /14.00 - 16.00) bieten wir Teilneh-
menden die Möglichkeit, ihre Unterlagen selbständig zu optimieren. Und 
selbstverständlich verraten wir unsere Erfahrungen und Tricks, geben 
wirkungsvolle Strategien preis und beraten individuell. Wenn gewünscht, 
simulieren wir auch Vorstellungsgespräche, führen Videoanalysen durch 
und geben hilfreiches Feedback. Richtig bewerben ist keine Kunst, son-
dern gezielte Arbeit mit engagierter Unterstützung.

Zusätzlich bieten wir regelmässig Vertiefungskurse zu den Themen Auf-
trittskompetenz, Bewerbungsunterlagen und in weiteren Aspekten zu 
Stellensuche und Arbeitsintegration.



Facts & Figures
cocomo Fakten

3'636
Anzahl Lektionen Bildung

138
Anzahl Vermittlungen 
(Praktikum / Lehre / 
Festanstellung) 

1'492
Anzahl Prüfungen

13'052
Anzahl Telefonanrufe



Facts & Figures
Teilnehmende & Kooperationspartner

93.38%
Durchschnittliche Kundenzufriedenheit 

6'286
Anzahl physisch erstellte 
Bewerbungsunterlagen für TN

62
Anzahl Zusammenarbeit 
Kooperationsbetriebe 



Facts & Figures
Teilnehmende und ihre Heimat
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32 Afghanistan
   1 Albanien
   2 Äthiopien
   2 China
   1 Dominikanische    
     Republik

39 Eritrea
   1 Guinea 
  4 Irak
  5 Iran
   1 Jamaika
   1 Kamerun

1 Kenia
1 Kirgistan 
4 Kolumbien
1 Kongo 
1 Libanon
1 Mazedonien

  2 Pakistan
45 Schweiz
  6 Somalia
   1 Spanien
  4 Sri Lanka
31 Syrien 
 

   1 Tibet
  7 Türkei
58 Ukraine
   1 Zentralafrika

1

1

2



Facts & Figures
Auch gut zu wissen

5'750
Getrunkene Kaffees 

1'331
Anzahl Toilettenpapierrollen

273
Anzahl Stunden 
Rückbau Bern

110.15m2
Gelb, die Farbe 
an unseren Wänden



AKTIVEN

Flüssige Mittel           
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  CHF    
Übrige kurzfristige Forderungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen
Total Umlaufvermögen 

Mietkautionen  
Aufbaukosten Angebote  
Total Anlagevermögen 

TOTAL AKTIVEN 

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen   
Erhaltene Anzahlungen  
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten  
Passive Rechnungsabgrenzungen  
Total kurzfristiges Fremdkapital  

Rückbauverpflichtung Mietobjekte    
Total langfristiges Fremdkapital        

Total Fremdkapital 

Vereinsvermögen   
Projektfonds*     
Jahresergebnis     
Total Eigenkapital 

TOTAL PASSIVEN

* Personal, Innovation und Entwicklung

Bilanz

31.12.2023
CHF

 
568'654.65
430'802.88
54'868.80

133'891.71
1'188'218.04

117'228.96
36'083.79

153'312.75

1'341'530.79

92'616.65
0.00
0.00

842.30
297'386.34
390'845.29

196'581.58
196'581.58

587'426.87

–127'775.45
851'962.95
29'916.42

754'103.92

1'341'530.79

31.12.2022
CHF

 
443'524.49
344'931.22

7'897.65
383'013.65

1'179'366.91

139'589.69
54'125.69

193'715.38

1'373'082.29

126'531.15
754.50

500'00.00
8'965.44

76'062.12
712'313.21

196'581.58
196'581.58

908'894.79

322'895.15
591'962.95

–450'670.60
464'187.50

1'373'082.29



ERTRAG 

Erträge aus Leistungsvereinbarungen Kanton Bern   
Übrige Erträge aus Dienstleistungen an Dritte         
              

BRUTTOERGEBNIS   

AUFWAND

Lohnaufwand und Sozialversicherungsaufwand   
Übriger Personalaufwand         

BRUTTOERGEBNIS NACH PERSONALAUFWAND  
 
        
Übriger betrieblicher Aufwand  

BETRIEBLICHES ERGEBNIS   
        
Abschreibungen Aufbaukosten Angebote      
Finanzerfolg, betriebsfremder und ausserordentlicher Erfolg
Fondsveränderung             

JAHRESERGEBNIS         

Erfolgsrechnung

2023
CHF 

2'943'143.80
1'727'373.91

4'670'519.71

–3'249'320.63
–137'203.00

1'283'996.08

–1'017'912.14

266'083.94

–18'041.90
41'874.38

–260'000.00

29'916.42

2022
CHF 

3'201'966.00
2'020'026.17

5'221'922.17

–4'317'809.24
–193'725.60

710'457.33

–1'097'562.68

–387'105.35

–67'400.00
3'834.75

0.00

–450'670.60



Revisionsbericht



Förderverein cocomo 
Badenerstrasse 812

8048 Zürich 
Tel. 043 366 64 00 

info@cocomo.ch 
www.cocomo.ch 

Unsere akkreditierten Angebote:

www.cocomo.ch/angebotsuebersicht

https://www.cocomo.ch/angebotsuebersicht/

